Referat Bestyrelsesmgde den 11. november 2021 kl. 17.00 - 19.00

Herning Golf Klub AN
HERNING GOLF KLUB

Deltagere

Carsten Jensen (CJE)

Carsten Bach (CB)

Kaj Baekgaard (KB)

Christian Alstrup (CA)

Inge Rgnnow Sander (IRS)

Henrik Stigel (HS)

Carina Jonsson (CJ)

Michael Handberg (MH)

Ole @rum-Petersen (O@P)

Bo West Mgller (BWM) — Golfmanager

Godkendelse af dagsorden
Godkendt uden kommentarer.

Godkendelse af referat
Godkendt uden kommentarer.

@konomi

Regnskab og likviditet
Regnskabet udviser et overskud pa 42 tkr. mod et budgetteret underskud pa 264 tkr. hvilket bestyrelsen

anser for tilfredsstillende.

Afvigelsen fra budgettet skyldes st@rre indtaegter end budgetteret. Det er primaert medlemsindtaegterne,
der bade har oversteget budget og sidste ar, men alle indtaegtstyper er bedre end budgettet.

Indtaegterne ender totalt set med et plus +253 tkr. i forhold til sidste ar og +698 tkr. i forhold til budget.

Udgifterne er primeert pavirket af banedriften, hvor renoveringen af 7. green (525 tkr.), ekstra topdress af
fairways, og etablering af teestedpladser er fuldt indregnet i resultatet.

Udgifterne endte 371 tkr. over budget og 1089 tkr. over sidste ar.
Der hensaettes 500 tkr. i naeste regnskabsar til yderligere renovering af banen.

Der er stadig hensat momspenge (142 tkr.) fra tidligere ar og de vil sammen med de penge, som vi
forventer at modtage i ar, ga til forskellige synlige aktiviteter og forbedringer i klubben, herunder
lyddaempning af loftet i kuplen.

Likviditetsmaessigt har vi igen klaret os godt og har derfor igen kunnet undlade at traekke pa kassekreditten.
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Budget 2021/22

Omkostninger

Administration
- Lgnbudgettet indeholder fuldtidslgn til Klubmanager + bonus og deltid til klub sekretaer.
- @vrige omk. er budgetteret ud fra omk. niveau i 2021

Banedrift
Forventet personale:

Chefgreenkeeper

e 1 voksen greenkeeperelev i 12 maneder.

e 3 greenkeepere med hhv. 8 maneders ansattelse + ferie

e 1 fuldtidsansat bane viseveert i 7 maneder. (Deltid i 2021)

e 2 deltidsgreenkeeper i 3 dage pr uge i 7 maneder (1 ekstra i forhold til 2021)

Der er budgetteret med forventet Ignregulering.
Vedligeholdelse af maskiner stiger med 15% | forhold til 2021 budgettet.
Vedligehold og drift af maskiner (benzin) fastholdes 2021 budgettet.

Vedligeholdelse af banen er budgettet forgget med 20% | forhold til 2021 budget
Der er bestilt nyt vandingsanlaeg til 2.7 mill. i 2022, hvilket afskrives over 10 ar, dette er
medtaget | budgettet
Der er ikke budgetteret med kgb af maskiner | 2022, dog er der budgetteret med 50 tkr. til
mindre investeringer
Klub og restaurant
Er budgetteret ud fra niveauet fra 2021 niveau, dog med lidt faerre renoveringer

Traener

Der budgetteres med en Head pro og en proassistent, som er ansat i hele regnskabsaret. Head
pro er i klubben fuldtid og Proassistenten udlejes 2 dage om ugen samt hver 3. weekend en
dag.
Der er budgetteret med de samme traningsindtagter som realiseret i 2021.
Indtaegter

Antal medlemmer
Der budgetteres en naturlig afgang pa 15% pa grupperne seniorer, hverdags, ungsenior og
junior medlemmer i forhold til medlemsopggrelsen pr 30.09

@vrige grupper forventes uaendret i forhold til medlemsopggrelsen pr. 30.09.

Der forventes 50 pa 1 begynderhold, hvoraf de 40 forventes at fortsaette efter kortet
erhverves.
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Der budgetteres kun med tilgang af 10 nye medlemmer udover 10 nye medlemmer, som
allerede er meldt ind pr. 30.09.2021. Derudover budgetteres der udelukkende med tilgangen
fra naeste ars begynderhold.

Kontingenter samt gvrige medlemsindtaegter

Der er i dette budgetoplaeg kalkuleret med en kontingentstigning pa kr. 150 for fuldtidsmedlemmer.
Firklgver adm. fee beregnes ud fra 640 medlemmer. Adm. fee stiger til naeste ar til kr. 225 pr. medlem.

Det budgetterede fald i medlemmer giver et fald i kontingenter inkl. indskud pa - 325 tkr., ud fra ueendrede
kontingenter.

Den budgetterede kontingentstigning giver en ekstra indtaegt pa 150 tkr.

@vrige indtaegter

Greenfee indtaegter budgetteres med et fald p& 65 tkr i forhold til i ar.
Sponsorindtaegter og tilskud budgetteres med et fald pa 100 tkr.

Ekstra ordinaer baneforbedring:
Der budgetteres med ekstraordinzert 500 tkr til baneforbedringer, hvilket er en del af det
gremaerkede overskud for regnskabsaret 2020.

Konklusion:

Som fglge af ingen begynderhold i efteraret 2021, samt kun et nyt begynderhold i 2022, samt
forventning om kun f& gvrige tilgange, forventes medlemstallet at falde i 2022 og dermed ogsa
kontingentindtaegten.

Ud fra det indteegtsgrundlag, er der i omkostningsbudgettet blevet plads til ekstra bemanding
pd greenkeepergdrden, med en deltids greenkeeper plus fuldtid i sseesonen af banevicevaerten.

Medlemmer
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Ultimo Oktober 2021/22 = 2020/21 = 2019/20  2018/19 = 2017/18  2016/17 2015/16 2014/15 2013/14
|Aktive 1,304 1,280 1,215 1,171 1,168 1,194 | 1,178 1,170 | 1,103
Mindre aktive 239 252 262 257 268 246 230 208 263
Startmedlemmer 9 41 25 39 30 34 29 33 9
|Med|emmer total 1,552 1,573 1,502 1,467 1,466 1,474 | 1,437 | 1,411| 1,375
Firklgver 682 613 613 628 650 600 520 443 -
Sponsorer

Der er gentegnet for kr. 392.000 ud af de kr. 460.000 der skal gentegnes for. Sa det gar fornuftigt.

ErhvervsGolf
Program 2022 er klar; praesenteret ved Julefrokost den 12/11 21.

Banen lige nu
Vi har netop lukket 6 huller pa bag 9, da vi ma erkende de er meget vade og ikke spilbare.

Nar frosten kommer, abnes vintergreens.
Damningen hul 7 er ved at blive gravet veek.

Oprydningen bag greenkeepergarden er ogsa i fuld gang.
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Pt. er kun Jarl, Ralph og Henrik pa arbejde; Mathias er pa skole og resten er sendt hjem for vinteren.

Der klippes i det omfang det er ngdvendigt.

Generalforsamling
e Valg til bestyrelsen
o Carsten Bach — modtager genvalg
o Kaj Baekgaard — modtager genvalg
o CarinaJonsson — gnsker ikke genvalg
Bestyrelsen indstiller Jacob Merrild til bestyrelsen

e Suppleant
o Michael Handberg — modtager genvalg
o Ole @rum-Petersen — gnsker ikke genvalg
Bestyrelsen indstiller Leif Voetmann som suppleant til bestyrelsen

DGU Regionalmgde

DGU har veeret rundt i landet og informere om golfens tilstand. Det kom der er raekke slides ud af, og her
nogle af de vigtigste:

DGU’s bestyrelse har set pa styrker og svagheder, muligheder og trusler, og det er der kommet denne
SWOT-analyse ud af:

Hvordan ser det strategiske landskab ud?

STYRKER (internt) SVAGHEDER (internt)

Golfsportens DNA (Hcp, egen dommer, familie, natur, socialt, * Manglende rekruttering (de f=meste golfklubber er tilpasset en virkelighed, hvor
motion, lave fysiske indgangsbarrierer, konkurrence) fokus pa salg, markedsfering og rekrutteringsaktiviteter fylder meget)
Stor voksenidrat med vaekst (golfsporten er Danmarks sterste * Darligt juniormilje (sammenlignet med mange andre idraetter er juniorarbejdet i
organiserede voksenidraet) mange golfklubber uorganiseret og ikke attraktivt med mindre du er dygtig til golf)
Fleksibilitet i udevelse (golf kan dyrkes i alle de lyse timer og - Stigende frafald (grundet travlhed og kapacitetsudfordringer falder fastholdelsen)
passer ind i et travit program via tidsbestilling, herudover fleksibilitet i |+ Hej bela2gning og manglende kapacitet (i kelvandet pa covid-19 ser vi et
produkter afhaengigt af, hvor meget man vil spille) stigende problem med belaegning og generel manglende ressourcer)
Professionelle klubber og heijt niveau i golfklubberne - Balance mellem malgruppers behov (det er de klubafhangige, som sastter
(sammenlignet med mange andre idratter er golfklubberne et dagsordenen og styrer udviklingen i golfklubberne)
attraktivt sted at vaere) * Manglende faglige og menneskelige kompetencer i klubberne (DGU ser
Stor grad af frivillighed (vi har mange ressourcestzerke frivillige i klubber, der bliver drevet meget tilfaeldigt, ligesom tilfaeldig ledelse kan skreemme
golfsporten) de bedste ansatte og frivillige vaek)

MULIGHEDER (eksternt) TRUSLER (eksternt)
Golf Gavner (endnu sterre fokus pa golfsportens samfundsbidrag - ldratstrends (leb, fitness og cykling - harde fysiske idraetter og fleksibilitet er
indenfor fx. sundhed, motion og milje) nagleord)
Kvinder, 20 til 40 arige mand og juniorer (der er masser af - Demografilurbanisering (flere &ldre i samfundet og flere mennesker i byerne kan
potentiale i forbindelse med at fa flere til at spille golf) fa betydning for golfsporten i fremtiden)
Stark ekonomi til facilitetsforbedringer (der kan mange steder - Klimaandringer (golfbanerne skal forberedes til vildere vejr - mere tarke og mere
saettes penge af til facilitetsforbedringer) regn)
Sterre medietilstedevarelse (den evige debat - kan vi skabe mere [+ Flere klubuafhangige (en lesere tilknytning til golfklubben og mindre forpligtende
“hype" om golfsporten og fortalle om, hvad golf er?) feellesskab)
Hurtigere golf (golf tager lang tid i et presset ugeskema - sa fokus pa
flow pa banen og flere 9 hullers runder)
Yderligere digitalisering af golfsporten (gere alle processer i og
omkring golfsporten mere enkle)
Synligt fleksibelt produkt (Tydeligere produkt for malgrupper, der
har behov for et fleksibelt og billigt alternativ til fuldtidsmedlems-
skaberne — for klubber, hvor det er relevant)
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Vi kan nikke genkendende til flere af deres udsagn, men synes ogsa der er udsagn vi har bedre fat i, end

2018 2019

2020 2021

DGU synes generelt.
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Aldersgennemsnit 4
.
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Kansfordeling . s r/
G Klub Uafhaengig Klub Afhaengig
& Naere venner i kiubben = Stammen Klubber i klubben
e Klubaktiviteter er ikke vaesentlige Klubaktiviteter er vaesentlige
Forpligtende feellesskab

Pa landsplan - 53% 47 % - landsplan

| Herning er tallene:

e Aldersgennemsnit maend 53 / kvinder 60
o Kgnsfordeling 66% maend / 34% kvinder
e Hcp.gennemsnit maend 25 / kvinder 34
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e Klub Uafhaengig 57% / Klub Afhaengig 43% - 513 svar

Her DGU’s forslag til hgj belaegning pa banen:
Hvad kan man gare ved hgj belaegning

* Reducere antal medlemmer og saette prisen op...

« Ggre en indsats overfor "no shows”

» Rykke spillere sammen i fire-bolde

 Frigivelse af ikke bookede tider hos klubber i klubben

» Drofte den eksisterende politik for banelukninger og
reservationer — hvor meget ma de klubafhaengige fylde?
Evt. ekstrabetaling for reservationer?

« Overveje antal regionshold og spilletidspunkter
« Overveje antal danmarksturneringshold

» Reducere antal tider som medlemmer kan booke frem i tiden

» Ingen greenfeegeester for kl. 12:00 i weekenden og pa helligdage
» Heeve prisen pa greenfee

» Overveje strategiske samarbejdsaftaler

« Kun baglaens gunstart fra morgenstunden

« Seette et loft over antallet af klubturneringer

- Abne banen tidligere i weekenden

* 9-hullers runder

Vi arbejder allerede med de fleste forslag, som NO SHOWS, boldskub, blokeringer m.m. og vil se pa de
forslag vi ikke pt. har taget i brug. Ikke alle kan bruges, men det er vaerd at overveje alle muligheder for at
sikre tider til alle.
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Hvad kan man ggre ved flow’et pa banen

» Bruge banekontrol, der hefligt ger opmaerksom pa
langsomt spil

» Kontrollere rough’en i landingsomrader og forsterre de
klippede omrader omkring greens

» Lav "kalde frem huller” hvis der er flaskehalse (langt par 3

hul eller kort par 4)

+ Lave kampagner og skilte overfor spillerne vedr. hurtigere

spil
+ Bruge lokalregel E-5

HERNING GOLF KLUB

* Handicapkrav ved hgj belastning eller samlet handicapkrav

for fire-bolde
» Serge for god uddannelse af nye spillere

» Golfbox kan saettes automatisk op til en lettere standard tee

for spillere med bestemte hcp. Spilleren skal herefter selv

aktivt veelge et svaerere teested — "Tee it forward”

* Vurdere om man har det rette tidsinterval mellem
starttiderne

» Spil med Tempo - Handbog

Igen arbejder vi med nogle af forslagene og overvejer de gvrige.
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Golf til personer med en kronisk sygdom

. e
DELTAGERE KOMMUNER I:

PATIENT-
FORENINGER

til personer med en kronisk sygdom.

DANSK GOLF union diabetes ’ &, Frilufts
Spil med forenlngen o Rddet OQS)

Stottet med udlodningsmidier til friluftstiv

Vi er med i tiltaget Sund med golf og arbejder ogsa med REHAB golf, der hjeelper folk der rammes af
blodpropper og fysisk har brug for genoptraening.

Info fra Golfmanager
e Traener
Nicolas Bay Jensen overtager Mads Riis stilling som Sportschef/Head pro og nyansat er Meik
Aagaard, der er feerdig uddannet elev fra Blokhus Golfklub.
o (Café
Calle der startede som kok, er desvaerre rejst igen.

Info fra udvalg

Begynderudvalg - MH

Forbereder mgde med nyt treenerteam. @nsker et taettere samarbejde med kaninudvalget og traenere, der
sikrer at begynderne far en god overgang til medlemskabet.

Kaninudvalg — HS
Har haft et evalueringsmgde, hvor Hanne Madsen traeder ud af udvalget og Brian Sommer traeder ind.
Samtidig er Per Flemming Jensen tilbage i udvalget.
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@nsker ligeledes et taettere samarbejde med begynderne vedr. integration af begyndere.

Juniorudvalg - IRS
Holder evalueringsmgde samme dag som bestyrelsesmgdet.

Fra mgdet:

Prikning / hyggedag pa rangen sammen med Eliten holdes den 4. december

Anja Ryssel er fortsat formand, Kasper er turneringsansvarlig, Malthe er hjelper til torsdagstraening,
Caroline er spiller repraesentant / koordinator.

Anja undersgger muligheden for at supplere juniortgj / klubtgj, ogsa i ssmmenspil med Erik.

Abent hus holdes den 2. april (inden begynder), har bestilt Golfzilla, men afventer svar om ok fra DGU.

Eliteudvalg — IRS
Der er nedsat et dameudvalg og et herreudvalg, der hver isaer koordinerer og udvikler deres omrade.

Baneudvalg - CB
Se banen lige nu.

Turneringsudvalg — O@P
Evalueringsmgde afholdes den 9. december 2021.

Banekontrol- og serviceudvalg — HS
Intet nyt.

Ordens- og amatgrudvalg — CJE
Intet nyt.

Handicapudvalg — CJE
Intet nyt.

Regeludvalg — CJE
Intet nyt.

Visionsudvalg — CA
Der er kommet en raekke gode og visionzere svar fra tirsdagsdamer, solsikker, redder, banekontrol- og

serviceudvalg, kaniner, begynder og eliten.
Bo rykker de, der mangler for svar.

Projektet golf&kunst&natur holder medlemsmgde den 30. november, hvor projektleder Maria Markmann
vil fremlaegge tankerne for projektet og der bliver mulighed for at stille spgrgsmal og kommer med idéer til
projektet.

Arsskriftudvalg — CA
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Der skrives artikler; Seren Ngrgaard er styrmand.

Naeste mgder

Torsdag d. 25/11 - Generalforsamling
Mandag d. 06/12 - Bestyrelsesmgde

Eventuelt
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